
�ŽŵŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠ�͍ 
5HPHUFLHPHQWV�SRXU�OHV�GRFXPHQWV�SDU�0��%UXVFKL�GX�&ROOqJH�$QQH�)UDQFN�HW�0��%OD]\ 

 
hŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ŽƵ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŵĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ƵŶĞ�ƐƵŝƚĞ�ĚΖŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƵŶĞ�ƚąĐŚĞ͘  
>Ă�ƉĂƌƟĞ�ͨŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞͩ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚŽŝƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�;ƚŽƵƚĞ�ƐĞƵůĞͿ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵ͛ŽŶ�
ĚŽŝƚ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ ͗�ŽŶ�ĠĐƌŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�;ůŽŐŝĐŝĞůͿ͘���Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵŝƚĞ�ĚΖŽƉĠƌĂƟŽŶƐ��������������������
ĂƉƉĞůĠĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶ ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ 
 
>ĞƐ�ĂƐĐĞŶƐĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�Ă�ĐĂĨĠ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĠƚƌŽƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě�ĂůĂƌŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠƐ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

WZK'Z�DD�Z͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌůĞƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ůĂŶŐƵĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͘ 
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�;�ůĞ�ũĂǀĂ͕�ůĞ��͕�ůĞ�ďĂƐŝĐ͕�ůĞ�Śƚŵů͙Ϳ͘ 
  
�ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͕�ŽŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ� ĚΖƵŶ�ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ͘ 
  
�ĞƩĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞ�Ϯ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĠƚĂƉĞƐ�͗ 

     
KZ�Z�^�-----х���d/KEE�hZ^ 

 

��KE�/d/KE^�ƐƵƌ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉƚĞƵƌƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
����/ů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�Ϯ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉŽƐĠĞ�͗�Kh/�ŽƵ�EKE�  

 ^ŝ͘͘͘͘͘͘͘�ůŽƌƐ;ŽƵŝͿ͘͘͘͘͘͘͘͘ƐŝŶŽŶ;ŶŽŶͿ͘͘͘͘͘͘ 
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�y�Z�/����E�>/'E��͗�  ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ͬ�^ϴ�ͬ��y�Z/��^��E�>/'E����;�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ϭ�Ϳ� 
 
   ��ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ��y�Z�/�����Ğƚ�&�ĚƵ�ĚŽĐϯ�͊� 
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3URJUDPPHU�XQ�REMHW� 

 
�6�-�GRF�� 

 6����&RPPHQW�UpDOLVHU�XQ�DOJRULWKPH 

 



 �y�Z�/�����͗  hŶ�&�h�dZ/�K>KZ� 
 
>Ğ�ĨĞƵ�ƐΖĂůůƵŵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϬ�ƐĞĐ�ĂƵ�ǀĞƌƚ͕�ƉƵŝƐ�ϯ 
ƐĞĐŽŶĚĞƐ�ă�ůΖŽƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ�ĂƵ�ƌŽƵŐĞ 
dƵ�ŶΖĂƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖƵƟůŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�͗ 
ͻ��ĠďƵƚ 
ͻ��ůůƵŵĞƌ�ĨĞƵ�sĞƌƚ 
ͻ��ůůƵŵĞƌ�ĨĞƵ�ŽƌĂŶŐĞ 
ͻ��ůůƵŵĞƌ�ĨĞƵ�ZŽƵŐĞ 
ͻ�ϱ�Ɛ͘�ĠĐŽƵůĠĞƐ�͍ 
ͻ�ϭϬ�Ɛ͘�ĠĐŽƵůĠĞƐ�͍ 
ͻ�KƵŝ 
ͻ�EŽŶ͘ 
 
ZĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞƐ�͗ 

1RP�� 
3UpQRP�� 

7KqPH��� 
 

3URJUDPPHU�XQ�REMHW� 

 
�6�-�GRF�� 

 6����&RPPHQW�UpDOLVHU�XQ�DOJRULWKPH 

 

�y�Z�/���&�͗   W�^^�'��W/�dKE 
 
hŶĞ�ƌŽƵƚĞ�ĞƐƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ-ƉŝĠƚŽŶ�ĂǀĞĐ�ĨĞƵ�
ƌŽƵŐĞ͘� 
 
^Ζŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŝĠƚŽŶ�ůĞ�ĨĞƵ�ĞƐƚ�ǀĞƌƚ͘� 
^ŝ�ƵŶ�ƉŝĠƚŽŶ�ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�Η�ƉƉĞů�ƉŝĠƚŽŶΗ�ŝů�ƉĂƐƐĞ�
ă�ůΖŽƌĂŶŐĞ�ϱƐ͕͘�ƉƵŝƐ�ĂƵ�ƌŽƵŐĞ�ϭϬƐ 
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WŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�͙͘͘��ǆĞƌĐŝĐĞ�ƐƵƌ�ůΖĠĐůƵƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ��W�Zd/��Ϯ 


